
 

  

I w I ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ¢ƘŜ 
{ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ōȅ aƛŎƘŀŜƭ DǊƛŶǘƘǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

a!b{CL9[5Ω{ {ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǎŜŀƭ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƴƴŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ϻнлƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ-

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ aŀȅƻǊ ¢ƻƴȅ 

9ƎƎƛƴǘƻƴ ŀƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘ at !ƭŀƴ aŜŀƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛŎƘŀŜƭ 

DǊƛŶǘƘǎΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊ DǊƛŶǘƘǎ tΦн 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tΦо 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tΦп 

{ƘŜǊǿƻƻŘ tΦр 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ tΦс 

IŀǊŘǿƛŎƪ tΦт 

bŜǿǎǘŜŀŘ tΦу 

wǳũƻǊŘ tΦф 

²ŜƭōŜŎƪ tΦмл 

²ƛŘŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǳŎŎŜǎǎ tΦмм 

 
5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

amworth Church Academy  S The 

*ÕÎÅ άΪΫΫ 

Ψ.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΩ 

CǊƛŘŀȅ  

ннƴŘ Wǳƭȅ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜǊƳ нлмм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

муǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
! [ŜǾŜƭ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
D/{9 wŜǎǳƭǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ  

сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ 

¢ŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ  

нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
LƴǎŜǘ 5ŀȅ   

aƻƴŘŀȅ  

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ τ

CǊƛŘŀȅ  

нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

!ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ  

мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ τ

¢ǳŜǎŘŀȅ  

оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 
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!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ 

ŀǘ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ   Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ wƻȅŀƭ ±ƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 

hŦǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŜŎǝƻƴ р 

LƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ±ƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΤ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмл ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ   

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ƘŜƭƭƻǎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘōȅŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

aǊ .Ǌƻƻƪ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ŀ ƴŜǿ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ²ƘŜƭŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀǊƭǘƻƴΣ 

bƻǩƴƎƘŀƳΦ aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀŘǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ aǊ Lŀƴ 

WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 

DŀǊƛōŀƭŘƛ /ƻƭƭŜƎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳΦ  aǊ WŀƳŜǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ {ƘŜǊǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ψǎ aŜǎǎŀƎŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅϥǎ ŜǘƘƻǎΦ  {ƻΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

wŜǾŜǊŜƴŘ !ƴƎŜƭŀ {ƳȅǘƘŜ 

4ÅÌȡ ΪααγίβάβαάΫ ÏÒ  

%ÍÁÉÌȡ ÁÎÇÉÅȢÓÍÙÔÈÅΊÔÓÃÁÃÁÄÅÍÙȢÏÒÇȢÕË 

aǊǎ tǊŜŜŎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŀŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aǊ WŀƳŜǎΨ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΥ 

aǊǎ Iŀǎǎŀƭƭ 

aǊǎ {ƻƭƭȅ  

aǊ Iƛƭǘƻƴ  

aǊǎ DƻŘŘŀǊŘ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ .ŀǊƴŀǊŘ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

!ǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 

aǊ {ƳƛǘƘ ςaǳǎƛŎ 

aƛǎǎ [ŜŜ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

aƛǎǎ CƻȄ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

aƛǎǎ [ǳŎŀǎ ς 9ƴƎƭƛǎƘ 

aǊ /ƭŀǊƪŜ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

aǊ ¸ƻǳƴƎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 

aƛǎǎ tŜƎƎ ς {ŎƛŜƴŎŜ 

aǊ ¢ȅǊŜǊ ς {ŎƛŜƴŎŜ 

aƛǎǎ ²ŀƭƪŜǊ ς w9 

aƛǎǎ IǳŘǎƻƴ ς aŀǘƘǎ 

aƛǎǎ DǊƛŎŜ - aŀǘƘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ 

{ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ   

aǊ a DǊƛŶǘƘǎ 
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¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ¢ƘŜ {ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¸ŜŀǊ мл ¸ƻǳƴƎ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ tǊƛƴŎŜǎǎ 

!ƴƴŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ϥYŀƭƭƛǎǘŀϥΦ   

Yŀƭƭƛǎǘŀ ƛǎ DǊŜŜƪ ŦƻǊ ϥ.ŜŀǳǝŦǳƭ hōƧŜŎǘǎϥ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΤ ǇŀǇŜǊ ōŜŀŘ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ōǊŀŎŜƭŜǘǎΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǘŀƎǎΣ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ōŀǘƘ ǎŀƭǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

ƎǊƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

Yŀƭƭƛǎǘŀ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾƛƴǘŀƎŜ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜΣ ƴƻ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭƛƪŜΦ 

¸ŜŀǊ мм LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅ  

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ /±ǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

hƴ ммǘƘ aŀȅ нлмм ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ bƻ [ƛƳƛǘǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ hǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŦǊƻƳ !ǎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ aŀƴǎŬŜƭŘΦ  

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ {ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ² ϧ W [ƛƴƴŜȅ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ ŀ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƻǎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƛǎ 

ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƛƴƴŜȅ DǊƻǳǇΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ aǊ [ƛƴƴŜȅΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

hƴ нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ aŀȅ нлмм ŀƭƭ ¸ŜŀǊ 

у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Řŀȅǎ Ǌǳƴ ōȅ ¸ƻǳƴƎ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

/ŀǇƛǘŀƭ hƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŬŜǊŎŜ ŦƻǊ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜƳ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ 

ŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƪƛƭƭǎΥ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ Ψ! Ŏŀƴ ŘƻΩ ŀǩǘǳŘŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ 

¶ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

¶ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

 

!ōōŜȅ tǊƛƳŀǊȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

CǊƻƳ моǘƘ ǘƻ мтǘƘ WǳƴŜ !ōōŜȅ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ 

!ōōŜȅ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  

¢ƘŜ {ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ - 

ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  

¸ŜŀǊ ф 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

нлмм 



 

4 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  ǎŎƘƻƻƭ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦΚ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ  

ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ϝ vǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ϝ tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 

ϝ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ϝ hǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

ϝ .ŀƭŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ϝ tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

ϝ bƻ ƳƻǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǎƘ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎκŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  

CƛƴŀƴŎŜϪǘǎŎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦǳƪ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘ 5ƛŀƭ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ  

IŀǊŘǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ  лмсно ссопрн 

bŜǿǎǘŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ  лмсно ссопрс 

wǳũƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ  лмсно ссопру 

{ƘŜǊǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ  лмсно ссопсн 

²ŜƭōŜŎƪ {ŎƘƻƻƭ  лмсно ссопсп 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƭŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ WƻƘƴ 

/ǳǎǿƻǊǘƘΦ 

¶ [ŜŀǊƴ ¢ƻ /ƻƻƪ 

¶ /ƻƻƪƛƴƎ hƴ ! .ǳŘƎŜǘ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 

/ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ !ǘ ¢ƘŜ 

{ŀƳǿƻǊǘƘ /ƘǳǊŎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 

CƻǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭ tǊƛŎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŀƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻǇŜƴŜŘΦ  ¢ƘŜ aŜŀƭ 5Ŝŀƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳǇ млǇ ǘƻ 

ϻмΦфрΦ  hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōŀǎƛǎΦ 

IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ {ƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 

aǊ WŀŎƪǎƻƴΣ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƘŀƴƎƛƴƎ 

ōŀǎƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ  ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  

bǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 

ōƭƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ  ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 


